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. PROMOCAO DA QUALIDADE DE VIDA DA ZONA HABITACIONAL.

. Em sucessivos Planos anteriores constou, reiteradamente, a implantagdo de um
ringue polivalente como parte de intervengdo urbanistica ha drea de terreno a nascente do
Campo de Jogos. Essa drea, Unica ha urbanizagdo que se mantém em “grosso”, numa zona
central da nosso contexto habitacional, necessita, efetivamente - como de hd muito se
consensualizou com a Junta de Freguesia -, de uma intervengdo urbanistico que,
salvaguardando a preservagdo do espago , lhe confira uma funcionalidade adequada, dentro
dos objetivos fundacionais da Associagdo, das finalidades do patriménio que gere, que,
ainda que de utilizagdo privada, ¢ do dominio publico, no respeito pela vontade insitucional
da associagdo, como associagdo de moradores, e pelos consensos que foram sendo
construidos na matéria no interior dos seus corpos sociais e em estreito didlogo e reflexdo
com as entidades autdrquicas, desde o nascimento desse propésito no ja longinquo ano de
1997, exarado, como tal, no plano de agdo para 1998 e reiterado e mais especificado nos
anos seguintes.

Nas apresentagdes do projeto a financiamento da Camara Municipal de Guimardes,
apés decisdo para tal em 2012, exara-se, como explicitado nos textos dos Planos para os
anos seguintes, que a renovagdo dessa zona pretende criar um espago de acolhimento e
estar para as familias e moradores da zona, proporcionando convivio e estar ao ar livre, ao
mesmo tempo que possibilita o incremento das atividades da Associagdo, nomeadamente na
drea desportiva. Os textos desses Planos lembravam que: "Tal implantagdo tem projeto
aprovado de hd muitos anos e o apoio financeiro para a mesma foi, igualmente, hd muitos
anos, assumido pela Camara Municipal de Guimardes, desde logo pessoalmente pelo seu
anterior presidente, compromisso que foi depois formalizado em oficio enderegado a
Associagdo. Fomos assumindo e declarando - ao mesmo ftempo que lembrando - que tal

poderia aguardar oportunidade mais adequada, tendo em conta constrangimentos
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financeiros que resultaram do quadro de participagdo pulblica autdrquica nos compromissos
financeiros para a realizagdo do EURO 2004, que se agravou com a crise econémico-
financeira em que temos vivido."

"Julga-se, no entanto e no entretanto, que algum esforgo terd de fazer-se para se
proceder a intervengdo no terreno em causa, Unico terreno sem intervengdo na zona da
urbanizagdo do Salgueiral, com as consequéncias nefastas que tal comporta, ndo apenas ao
nivel da estética da paisagem, como tfambém ao nivel da salde pulblica e das ocupagdes e
utilizagdo indevidas e menos adequadas do espago. O que, neste meio tempo, levou a
determinagdo de condicionar o acesso automével ao mesmo.".

"No contexto, e tendo em conta as finalidades da intervengdo, conforme previsdo
praticamente de inicio, optou-se por propor a implantagdo de uma estrutura minimalista, em
termos de ocupagdo de espago, projetando-se a implantagdo de um ringue padrdo com
medidas minimas (24X12), para a prdtica desportiva, em regra, de criangas do nivel etdrio
ndo muito superior ao correspondente aos primeiros ciclos do ensino bdsico, ou, de forma
mais aleatéria ou organizada, das familias. Pretende-se, juntamente com a preparagdo e
adequagdo do contexto espacial em que ficard inserido, oferecer um espago de estar para
criangas, jovens, familias, que complemente as restantes estruturas existentes.”.

Neste contexto deverd buscar-se um adequado equilibrio entre uma gestdo e
controlo que permitam a salvaguarda do espago e a liberdade na utilizagdo mais
indiferenciada do mesmo.

Foi dentro deste pardmetros, da necessidade de reconfiguragdo e preservagdo do
espago urbano, mas mais do seu valor eminentemente social, como propiciador de espago de
convivio comunitdrio, de lazer e de recreio, como resposta alternativa aos condicionalismos
da vida familiar urbana de hoje, que se apresentou a candidatura a apoio financeiro a
Camara dentro da drea do apoio social. Assim ndo o entenderam os técnicos da autarquia,
contra a reafirmagdo da nossa opinido, pelo que teve de reformular-se o pedido e integrd-lo
na drea do desporto.”.

Foi este consenso, de necessidade de uma requalificagdo urbana, que se estabeleceu
entre nés e a Junta de Freguesia, que sempre se manifestou empenhada no mesmo. Sé a
cautela, por isso, se apresentou, de novo, agora no final de 2016, como nos sucessivos anos
anteriores, tal projecto a candidatura a financiamentos municipais ha drea do desporto.
Sem deixar de reiterar o seu valor eminentemente e transversalmente social e a natureza

intrinseca de requalificagdo urbana do projecto.
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No momento encontra-se em agenda reunido com os responsdveis autdrquicos para
dinamizar esta perspectiva, pelo que devemos assumir que até meados do exercicio deva ela

estar concluida.

. RELACAO COM OUTRAS INSTITUICOES.

.Deve dar-se continuidade ao bom espirito de colaboragdo com as autarquias locais,
dinamizando a informagdo e o interrelacionamento, procurando sinergias para além do
dinamizagdo dos interesses e propdsitos da Associagdo, libertando e construindo
possibilidades de colaboragdo mitua e de participagdo e disponibilizagdo dos meios e das
dindmicas da SARC na freguesia. O reporte dos nossos Planos de Atividade e Orgamentos
correspetivos, bem, como das Contas e Relatérios do realizado devem constituir-se num

meio corrente e regular da informagdo, que devemos, desde logo, manter e promover.

Assim - e no seguimento de comunicagdes com a Junta de Freguesig,
despoletadas, em alguns casos pelo seu Presidente - deveremos avangar com o apoio
prognosticado por ambas as partes para a concretizagdo do arranjo desse espago previsto
para a implantagdo do ringue, para além da melhoria dos espagos envolventes,

especificamente com a implantagdo de elementos de gindstica de utilizagdo publica.

. Devemos dar continuidade as relagdes institucionais e ligagdo das actividades das
dreas educativas com a instituigdo local "Lar de Santo Anténio", de forma regular e
nomeadamente no Natal, no Carnaval e na festa do final do ano; e promover com as
educadoras responsdveis, e em consondncia com a planificagdo do trabalho pedagdgico, a
participagdo das pessoas mais idosas, utentes do Lar, nas actividades das valéncias

educacionais da Associagdo.

Daremos continuidade a nossa participagdo na Cooperativa de Desporto "“TEMPO
LIVRE", prospectando formas possiveis de parceria e cooperagdo. E deveremos, tanto

quanto possivel conseguir e manifestar a nossa disponibilidade junto da mesma, como de
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associagdes congéneres, no que foca aos nossos espagos desportivos, eventualmente sem

custos, nomeadamente nos periodos de férias escolares.

. Como membro do CONSELHO LOCAL DE ACCAO SOCIAL (CLAS), deveremos
manter a nossa disponibilidade para continuar a integrar os érgdos respetivos e a dindmica

que os mesmos venham a desenvolver.

. Deveremos dar especial atengdo e empenho na continuidade e melhoria do bom
relacionamento e espirito de colaboragdo com a Escola e a Direcgdo do Agrupamento de
Escolas local, conjugando e articulando esforgos e incentivando a cooperagdo entre as
nossas valéncias e a acgdo educativa do 1° ciclo, muito particularmente no que possa ser
desenvolvido em termos de continuidade e articulagdo pré-escolar e 1° ano desse ciclo,

correspondendo, alids, ao legalmente normativizado.

. Deveremos manter e dar continuidade a colaboragdo e participagdo em acgdes e
eventos promovidos por outras instituigdes, bem como estar abertos a novas propostas e
solicitagdes. Se o municipio levar a realizagdo a Feira do Artesanato, suspensa em anos
anteriores, deveremos dinamizarmo-nos para nhela participar de forma ativa, agregando a
manifestagdo da atividade especifica dos bordados, a publicitagdo da Associagdo e das
valéncias que desenvolve. A nossa participagdo nha Feira Histérica, que habitualmente se
realiza em Setembro, estd atualmente condicionada aos niveis de exigéncia no rigor
historico do evento, que impdem a comparticipagdo exclusiva de atividades historicamente
existentes na época retratada; deveremos participar com os nhossos alunos nos cantares
dos "Reis" da cidade de Guimardes, na acgdo “Meninos, Hoje hd Espectdculo”, bem como no
projeto "Dia do Pijama“, dinamizado por insrituigdo do concelho vizinho de Famalicdo, no
dmbito da solidariedade social e da sensibilizagdo das criangas e jovens para a mesma e

para o exercicio do voluntariado.

. INFRA - ESTRUTURAS:

. Espera-se que a Cdmara Municipal defira o pedido de apoio para a implantagdo do

ringue polivalente na zona Nascente do campo de jogos, dentro do compromisso por si
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assumido hd muitos anos. Tal estrutura deverd, com outras implantages e arranjos
complementares, serviras camadas mais jovens e o convivio das familias.

Repetindo o constante no Plano para o presente exercicio, * Devemos investir na
criagdo de condigBes para que criangas e jovens usufruam de espago para a prdtica de
vdrias modalidades desportivas, organizadas de forma espontdnea e informal ou
devidamente programadas pela associagdo, ao que deverd corresponder o projeto de
implantagdo do ringue polivalente, previsto como alternativa e complemento ao campo de

Jjogos." .

. Dado o histdrico do projeto para a cobertura do recreio do Pré-escolar, cujo uso
estd inviabilizado por razdes de seguranga, deverd recuperar-se a sua utilidade funcional
original, de recreio interno do pré-escolar, para o que deverd estruturar-se a grade
exterior em termos de um minimo de seguranga, has formas ja previstas e ajustadas ao
tragado e desenho da jd existente, equipando-se o local com pequenas estruturas moveis de

natureza lidica, de que foram pedidos jd modelos possiveis a coordenagdo pedagdgica.

. Foi apresentada candidatura a financimento junto da C.M.G., na drea de Desporto,
para a melhoria da iluminagdo do campo de jogos, de que se aguarda deferimento, devendo

executar-se a obra tdo cedo quanto possivel..

. ACTIVIDADES EDUCACIONAIS:

. Daremos continuidade as valéncias educativas existentes, bem como aos servicos
de indole social conexos, como o servigo de refeitdrio, o apoio social alargado, os servigos

nos periodos de suspensdo das actividades lectivas, o O.T. L. de Verdo.

. Continuaremos a nossa politica de aquisigdo de material diddtico de suporte as
actividades, mantendo uma larga autonomia dos responsdveis pedagdgicos ha aquisigdo do
material para as acgdes e actividades correntes e deliberando, regularmente, pelo Diretor
Executivo, sob proposta daqueles responsdveis, a renovagdo do material dentro das nossas

possibilidades financeiras.
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. Dar-se-a continuidade a atividade de artesanato na drea de Bordados Regionais,
prosseguindo o objetivo de preservar o patriménio cultural da comunidade e, em termos de
objetivos pedagdgicos mais diretos, os objetivos da criatividade e desenvolvimento da

motricidade fina das criangas.

. Por forma a complementar a diagnose em dmbito pedagdgico dos hossos alunos,
deveremos dar continuidade ao rastreio de dificuldades nha comunicagdo oral,
proporcionando novos elementos de trabalho aos educadores e linhas de orientagdo para os
pais através da despistagem de todos os alunos por Terapeuta da Fala, como proposto
pelas educadoras. O mesmo estd a ser incrementado, em relagdo ao Pré-escolar, por
Psicéloga, o que deve merecer continuidade, podendo, ainda, ser estudado o alargamento

deste tipo de apoio a outras dreas especificas do desenvolvimento da crianga.

. Daremos continuidade a frequéncia de atividades proporcionadas por entidades
exteriores d instituigdo, nomeadamente de piscina, ou com recurso a prestagdo de servigos,
como na drea da Mdsica, que foi, entretanto, estendida a todos os niveis etdrios do Pré-

escolar.

. Deveremos incentivar, sempre, a participagdo integrada em actividades comuns do

Pré- Escolar, A.T.L. e 1° ciclo.

. Deveremos promover a participagdo dos pais na dinamizagdo e acompanhamento
das actividades pedagdgicas e na resolugdo dos problemas das valéncias sécio-educativas.
Igualmente na participagdo das atividades lidicas e recreativas previstas para a valéncias,
como as Festas de Natal e de fim de ano, bem como deveremos procurar incrementar a sua
colaboragdo em atividades das valéncias e da Associagdo, como em Feiras, Exposigées,
concursos, atividades publicas, convivios. A interagdo dos pais e com os pais deverd ser
promovida igualmente com a promogdo do interconhecimento e identificagdo, que poderdo
ser suscitados através da promogdo de convivios e realizagbes lidicas. Neste sentido
deverd promover-se o habitual convivio, com atividades desportivas e recreativas, almogo e
lanche, no final da época desportiva, com as familias dos utentes e o pessoal da drea do

desporto.
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. Daremos continuidade ao funcionamento da "Escolinha de Futebol”, com o sentido
de alternativa as actividades pés escolares e de A.T.L., para as criangas com maior
apeténcia pela prdtica da actividade fisica complementada com aprendizagem programada
e de objetivos. Tem-se revelado como de sentido continuado o acréscimo verificado na
procura e frequéncia hos anos anteriores, que se vé limitado pelos nossos meios e recursos,
obrigando-nos a recorrer a meios externos, que acabam por agravar o rdcio ganhos/gastos,
no limite do suportdvel no presente ano. Em dois anos, verificou-se um acréscimo de
frequéncia de cerca de 100%. A participagdo ha Associagdo de Futebol de Braga, sendo um
fator de maior onerizagdo, deve ser de manter pela motivagdo que a participagdo nas
competi¢des federadas pode constituir para os atletas e para seus responsdveis

familiares, para além dos fatores exigéncia e rigor que pode induzir nas prdticas.

. SERVICOS SOCIAIS:

. Dadas as hecessidades locais das familias e a organizagdo dos tempos escolares,
dar-se-d continuidade ao A.T.L. ha modalidade da extensdo de hordrio com servico de
refeigdes. Como se vem jd praticando, o C.A.T.L. funcionard das 7.30 H as 9.00 H, na
interrupgdo do periodo de almogo e das 17.30 H as 19.45 H, com possibilidade de
alargamento até ds 20.00 H para as familias que comprovadamente dele necessitem.

Manter-se-d, neste servigo, o atendimento nos periodos de suspensdo das

actividades letivas previamente definidas no calenddrio escolar.

. A partir do final do ano letivo e antes do inicio do seguinte, com especial incidéncia
nos meses de julho e de setembro promover-se-d programa de O.T.L. de Verdo (Ocupagdo
dos Tempos Livres), que comportard, em principio, frequéncia de atividades de piscina ho
exterior, utilizagdo de piscinas domésticas no recinto corrente do A.T.L., saidas para o
campo, parques e montanha, visitas de estudo, ida a praia e prdtica de
atividadesdesportivas eatividades diversificadas, aproveitando iniciativas publicas e de
outras entidades para recreio, informagdo e formagdo das criangas.

Por forma a racionalizar custos, deverd procurar-se a utilizagdo de espagos pubicos
educativos e recreativos, bem como a visita a espagos de conhecimento, educativos e

ambientais que envolvam o minimo de custos.
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. POLITICAS DE PESSOAL. ORGANIZACAO.

. Deveremos promover a valorizagdo do pessoal, através da formagdo, promovendo e
facilitando a sua integragdo em processos e percursos formativos regulares ou mais

pontuais, flexibilizando hordrios e tanto quanto possivel sem perda de remuneragdo.

. O recente acréscimo de remuneragdes, que haviamos previsionado, viu-se agravado
com o decréscimo acentuado de frequéncia no P.E., na ordem de 20%, diminuindo
drasticamente o nivel de receitas ho Ultimo quadrimestre do ano. A situagdo demogrdfica e
o nivel de oferta de servigos similares na zona ndo prenunciam, antes pelo contrdrio,
melhoria da situagdo. Pelo que até ao final do presente ano letivo deverd revelar-se
premente a necessidade de intervengdes, quiga de indole estrutural, homeadamente no
rdcio mdo-se-obra e necessidades do servigo, que preservem, no curto prazo, o equlibrio

financeiro, sem o qual se pord em risco o futuro imediatio da instituigdo.

. Procuraremos continuar a politica de recorrer, em situagdo de necessidade
enquadrada nos programas vigentes, aos servigos e colaboragdo do I.E.F.P., promovendo,

tanto quanto possivel, a vinculagdo a instituigdo dos beneficidrios desses programas.

. Deverd continuar-se a dar resposta a exigéncias de qualidade nas dreas de gestdo
e de HACCP e na formulagdo e regulagdo de prdticas e procedimentos, no sentido de
motivagdo do pessoal para a exceléncia e o rigor. Para tanto temos tido o apoio voluntdrio
de técnica especializada, a cujas recomendagdes deveremos procurar continuar a

corresponder.

Guimardes, 30 de novembro de 2016

A DIRECCAO




