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. SERVICOS SOCIAIS:

. Dadas as necessidades locais das familias e a organizagdo dos tempos escolares,
dar-se-a continuidade ao C.A.T.L. na modalidade da extensdo de hordrio com servigo de
refeigdes. Como se vem jd praticando, o C.A.TL. funcionard das 7.30 H as 9.00 H, na
interrupgdo do periodo de almogo e das 17.30 H as 19.45 H, com possibilidade de alargamento
até as 20.00 H para as familias que comprovadamente dele necessitem.

Manter-se-d, neste servico, o atendimento nos periodos de suspensdo das

atividades letivas previamente definidas no calenddrio escolar.

. A partir do final do ano letivo e antes do inicio do seguinte, com especial incidéncia
nos meses de julho e de setembro promover-se-d programa de O.T.L. de Verdo (Ocupagdo
dos Tempos Livres), que comportard, em principio, frequéncia de atividades de piscina no
exterior, utilizagdo de piscinas domésticas no recinto corrente do A.TL., saidas para o
campo, parques e montanha, visitas de estudo, ida d praia e prdtica de atividades desportivas
e atividades diversificadas, aproveitando iniciativas piblicas e de outras entidades para
recreio, informagdo e formagdo das criangas.

Por forma a racionalizar custos, deverd procurar-se a utilizagdo de espagos piblicos
educativos e recreativos, bem como a visita a espagos de conhecimento, educativos e

ambientais que envolvam o minimo de custos.

. Devemos continuar a intermediar o apoio a familias locais necessitadas (cerca de
20) do Banco Alimentar/ENTREAJUDA, assumindo os gastos que tal comporta em termos de
deslocagdes e transportes, jd que a distribuicdo dos géneros alimentares se processa em

Braga.
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. BRIGADA VERDE:

. A Horta Pedagdgica, situada ao longo do gradeamento poente da escola, acolheu
sobretudo ervas aromdticas, para além de alguns vegetais comestiveis e condimentadores.
Pretende-se dar continuidade e variedade, mantendo o espago como uma referéncia para os
alunos, sobretudo do Jardim de Infancia. Igualmente deve procurar-se dar continuidade d
implantagdo de jardins verticais, que, com diminuta ocupagdo espacial horizontal, contribuem
para o embelezamento da escola, podendo prever-se possam ter, para além de elementos
vegetais florais, igualmente comestiveis.

. No sentido, ainda, do arranjo dos espagos exteriores da escola, mas igualmente do
seu melhor aproveitamento, intenta-se melhorar o espago situado na esquina Noroeste da
Escola, na quota inferior, como espago particularmente dedicado a recreio do P.E.. Por forma
a rentabilizé-lo sobretudo no periodo de verdo intenta-se criar uma pérgola com coberto
vegetal de espécies frutivoras para sombreamento, o que poderd também tentar ser
conseguido com plantagdo de drvores devidamente localizadas.

Os elementos da Brigada Verde intentam, ainda, contribuir, nas suas possibilidades,
para a limpeza da drea desportiva e de lazer da S.AR.C.. Para o efeito poderd ser adquirido
equipamento apropriado, dentro das disponibilidades financeiras.

Dentro da politica de sustentabilidade da cozinha SARC do refeitério escolar, com
politicas definidas de despistagem de residuos e embalagens, quer para reciclagem, quer,
quanto aos residuos alimentares, para alimentagdo animal, para além do aproveitamento do
residuo do café, intenta-se promover a compostagem, com a colocagdo de um compostor. Para
o efeito deverd promover-se uma agdo de formagdo direcionada ndo sé para o pessoal como
também para os alunos.

Para além desta acdo de formagdo planeia-se promover uma outra sobre os plasticos
e 0s meios aqudticos.

No sentido da formagdo para a sustentabilidade procurar-se-a conseguir uma visita,
no ano em plano se a situagdo pandémica em curso o permitir, uma visita ao restaurante A
Cozinha, do Chefe Loureiro, em Guimardes, com prémios internacionais, como a Estrela

Michelin, com enfoque, para além do mais, na sustentabilidade, no que toca a politicas de
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gestdo de "stocks" como também na utilizagdo do espago para criagdo de hortas verticais,
com plantagdo de ervas para a cozinha com imediata e pronta disponibilidade.

No decorrer do ano deverd especificar-se melhor a possibilidade de utilizagdio como
instalagdes da Brigada da parte do edificado em ruinas e sem qualquer uso da vizinha Quinta
dos Dardos, na parte em que ndo estd a ser usada por outra instituicdo local e com a qual se
deve complementar e articular tal uso. Para tanto deverd elaborar-se uma proposta a
apresentar & autoridades camardrias, com quem jd houve apreciagdes prévias a propésito.

Deve igualmente apresentar-se o projeto, jd pré-elaborado e orcamentado da

implantacdo de ECO-BARREIRA no Rio de Selho.

No sentido da melhor sensibilizagdo e educagdo ambientais das familias e da
comunidade em geral, a Brigada Verde deve ter continuidade e deve ser dinamizado o seu
trabalho. Para tanto deve procurar-se “recrutar” mais voluntdrios e continuar a participagdo
nas agdes de educagdo ambiental da populagdo em geral e das criangas e jovens, E devem
continuar-se os esforgos para conseguir local/sede para as atividades desta secgdo. E
continuar o projeto de limpeza das linhas de dgua do Selho e promover o projeto

ECOBARREIRA, relativo ao mesmo rio e jd apresentado @ APA.

. POLETICAS DE PESSOAL. ORGANIZACAO.

. Deveremos promover a valorizagdo do pessoal, através da formagdo, promovendo e
facilitando a sua integragdo em processos e percursos formativos regulares ou mais pontuais,

flexibilizando hordrios e tanto quanto possivel sem perda de remuneragdo.

. A diminui¢do de frequéncia no P.E. tem-se revelado continuada, como parece ser
situagdo geral, por efeitos da evolugdo demogrdfica recente. O que, diminuidas as receitas
préprias e ndo acrescidas as pulblicas (como chegou a antever-se, no propdsito de
contrabalangar a subida da R.M.G.), se vem revelando desequilibrador em termos financeiros.
Nesta situagdo, e com o decréscimo dos tempos de servigo no CATL apés a criagdo das AECs,

resulta também um desequilibrio entre as necessidades e os recursos humanos, com um
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acréscimo do rdcio positivo destes. O rdcio mdo-de-obra e necessidades do servico resulta
mais equilibrado para o exercicio em plano, dado que uma funciondria auxiliar entrou para a
reforma. Em sequéncia, reestruturou-se a organizagdo do pessoal, redefinindo-se tarefas e
imputando uma hora didria do hordrio como de gestdo flexivel.

Assim, e dado que o nimero de utentes do P. E. estabilizou no presente ano letivo,
espera-se que a gestdo financeira resulte aqui mais equilibrada, mau grado o exponencial
aumento das remuneragdo devido ao aumento daR. M. .. Neste campo propde-se um aumento
nos escaldes intermédios que se ja igual ao aumento do saldrio minimo, por forma a manter as
diferengas em relagdo a este. Nos cargos técnicos o aumento proposto é de € 30,00,
resultando um aumento de 3% em relacdo ao saldrio base da Coordenadora Técnica (acrescem
aos saldrios base as diuturnidade, prémios e subsidio de refeigdo). A remuneragdo do
administrador executivo serd atualizada de acordo com o internamente determinado e
legalmente previsto (= dois IAS, cujo valor ainda ndo estd determinado para 2020), pelo que

se julga ser suscetivel de um aumento entre 0,3% e 0,8 %.

. Deverd continuar-se a dar resposta a exigeéncias de qualidade nas dreas de gestdo
e de HACCP e na formula¢do e regulacdo de prdticas e procedimentos, no sentido de
motivagdo do pessoal para a exceléncia e o rigor. Se bem que estejamos munidos e a atuar
de forma que se apresenta adequada, reconhecida nas mais recentes fiscalizages dos
servicos da Seguranga Social, revela-se sempre necessdria a reflexdo e a motivacdo para
essas prdticas e procedimentos, a que o presidente da Diregdo e administrador executivo
poderd e deverd corresponder, dada a sua formagdo especifica na drea dos Sistemas de

Gestdo de Qualidade e do HACCP.

Guimardes, 16 de novembro de 2019
A PIRECCAO
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R s -- ACTA DE REUNIAO DA DIRECGAQ ------nmmmmmmmmmmmmmeee

-== Ao quinze dias do més de maio de dois mil e vinte e um, reuniu-se, pelas vinte e uma
horas, no Gabinete do Campo de Jogos do Salgueiral, Guimardes, a Direcgdo da Associagdo
"SALGUEIRAL, SARC. - SOLIDARIEDADE, ASSOCIATIVISMO, RECREIO E
CULTURA®, com a presenca do Presidente do Concelho Fiscal, com a seguinte ordem de
trabalhos: PONTO UNICO - Aprovagdo das Contas e do Relatério de Actividades relativos

a 2020, a apresentar a@ Assembleia Geral. e

--- Os mapas contabilisticos do ano de 2020 foram apreciados e, apés informacdo e
esclarecimentos e algumas especificagdes e explicagdes prestadas pelo Presidente da
Direcgdo, foram os mesmos considerados adequados e correctos, pelo que se deliberou
apresentar os mesmo a préxima reunido da Assembleia Geral, para apreciacdo e aprovagdo
dos mesmos. Presente o Relatério de Actividades pelo Presidente, foi analisado e apreciado

e achado conforme com a realidade, pelo que foi aprovado.

--- Os documentos, rubricados e assinados pelos presentes, serdo arquivados nos dossiers

respetivos. --- —

--- E, nada mais havendo a tratar, foi a reunido dada por encerrada, lavrando-se da mesma
a presente acta, que, lida e aprovada, vai assinada pelos membros da Direcgdo presentes e
pelo Presidente do Conselho Fiscal.

L
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EXERCICIO DE 2020

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ex.mo Senhor PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,
Ex.mos Associados:

Nos termos legais e estatutirios, o0 Conselho Fiscal analisou o Relatério
e Contas referentes ao exercicio de 2020 apresentados pela Direc¢iio, considerando
corretos os registos contabilisticos efetuados, designadamente os valores constantes
do Balanc¢o e Demonstragio de Resultados Liquidos.

O resultado liquido do exercicio manifesta-se positivo em 21.369,08. Mas
tal montante, significativo, deve-se a rendimentos diferidos de 2019 no montante de
17.610,00, situacio reportada no anterior Parecer deste 6rgio sobre as Contas de
2019 e como esta referenciado no presente Relatério da Dire¢do. Ainda assim se
revela positivo o resultado de exploracio, devendo, ainda, e contudo, nio deixar de
ser tidos em conta apoios financeiros e conjunturais recebidos, extraordinariamente,
no periodo, de especial situa¢iio de pandemia, e que nao deverio ser expectaveis para
além de 2021. Tal como vem especificamente reportado no mesmo Relatério da
Direcdo, por forma a ter uma perspetiva adequada da situagiio e a prevenir uma
planificacio de exploracio sustentivel no futuro.

Assim somos de parecer deverem os referidos documentos merecer a

aprovacio da Assembleia Geral.
Guimaraes, 16 de maio de 2021

LIATL L]

(Humberto Manuel Gomes Gongalves)

(José de Magalhdes Marinho)
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(Fernando Mauricio da Rocha Mendes
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RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

No ano de 2020 vivemos a particular e especial situagdo de crise pandémica do
COV19. O que nos obrigou a agilizar processos de decisdo e de organizagdo, que se viram
agravados pela situagdo dos recursos humanos da instituicdo durante o periodo, com dois
funciondrios a sairem, de acordo com as expectativas jd antecedentes que tinham, com uma
funciondria em baixa médica e, depois, com retoma condicionada, com necessidade de redugdo
de hordrio da prestagdo de servigo para efetuar tratamentos, mais baixas médicas
esporddicas de outras, com reatamento, uma delas, também, em hordrio condicionado por
necessidade de tratamentos, uma outra com necessidade de baixa continua, jd em 2021, até
a necessidade efetiva de intervencdo cirirgica, com baixa sucessiva por vdrios meses, para
recuperagdo.

Para além disso vimos-nos na contingéncia de suspensdo de atividades de acordo com
as determinagdes e normas da autoridade de saide, com afetagdes por COVIDI9 de dois
elementos da equipa técnico-pedagdgica, um dos quais com particulares responsabilidades na
organizagdo. No conjunto do total dos utentes das valéncias pedagdgicas surgiram também
alguns, poucos, casos de afetacdo, o primeiro dos quais terd tido origem na comunidade
exterior.

Tivemos de elaborar, logo de inicio, logo apés se haver detetado surtos nas
proximidades de Guimardes, normas de contingéncia, postas logo em prdtica 48 horas depois
das primeiras noticias a propésito, e com um fim de semana pelo meio. Encerradas as escolas
oito dias depois, encetdmos, logo, a preparagdo de um Plano de Contingéncia mais geral e
pormenorizado, em articulagdo da diregdo executiva e com a direcdo pedagdgica, como mais
especificamente abaixo se refere. Tal Plano foi debatido com todo o pessoal antes da
reabertura e pormenorizado e especificado no terreno, com as sinalizagdes previstas e
programadas. O mesmo funcionou em autonomia e exclusivamente para o Pré-escolar, tendo-
se revelado como adequado e funcional.

Os maiores constrangimentos verificaram-se ao nivel do desdobramento de grupos -
e do pessoal -, gerindo espagos e tempos para evitar cruzamentos de grupos. Tal viu-se

acrescido com o funcionamento do CATL e do refeitdrio escolar para o 1° ciclo, tendo de




