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RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

O ano de 2024 trouxe uma nova “normalidade" ao exercicio das valéncias sécio-
educativas da instituicdo, com a cessagdo do CATL no ano anterior e a vinculagdo de uma
equipa restrita a dnica turma do Pré-escolar, condicionando a flexibilidade operacional e
restringindo economias de escala, o que obstaculiza a operacionalizagdo do servigo e a
consecugdo de uma gestdo financeira mais equilibrada.

Ao nivel da formagdo desportiva das camadas mais jovens procurou-se dar
continuidade ao trabalho desenvolvido, reiterando sempre o mesmo espirito formativo e

educativo e procurando abrir perspetivas para continuidade do escaldo etdrio superior.
1. PROMOCAO DA QUALIDADE DE VIDA DA ZONA HABITACIONAL.

. Relembra-se o que ficou dito em relatério anterior sobre a gestdo da mobilidade na
zona do Salgueiral relativamente ao condicionamento da velocidade junto a escola: a lomba ai
colocada ndo cumpre os objetivos da mesma face as necessidades e condicionantes no local,
sendo mais que frequente, contra as regras de trdnsito, a passagem de veiculos em marcha
corrida sobre a passadeira (pode presumir-se que de automobilistas que jd conhecem a
natureza do “obstdculo”).

Em relagdo aos constrangimentos mais gerais - e verdadeiramente estruturantes do
trdnsito na zona, com o tragado que apresenta e com veiculos pesados, desde logo de
passageiros, a passarem na mesma -, julga-se em aberto a decisdo de intervengdo pdblica na
via nascente, que acede ao centro da cidade e a variante, por forma a gerir o trdfego nas
entradas-saidas na e da urbanizagdo junto & rotunda frontal ao McDonalds.

Esta foi sempre uma questdo levantada em anteriores documentos da SARC e que se
espera ver, assim, resolvida. Sobra, entretanto, o problema no interior da urbanizagdo,
estruturado para trénsito local e ndo para trdnsito verdadeiramente estruturante da
mobilidade citadina, servinde mais como uma verdadeira “variante". Com a agravante de, com
o tracado que apresenta, suportar transito de pesados, logo, de forma obrigatéria e regular,

o dos transportes urbanos de passageiros.
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2. ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS.

. Continua a pendéncia do ringue polivalente, com a necessdria e proposta intervengdo
de requalificagdo da zona ndo intervencionada a hascente do Campo de Jogos. Tal continua
absolutamente dependente da reconstrugdo do muro de suporte a poente, danificado e ruido,
em parte do seu tracado, devido ao escoamento das dguas escorrentes da via pdblica a
nascente e para ai "canalisadas” por obra publica municipal. A Camara Municipal nunca deixou
de assumir tal situagdo, mas tal ndo foi ainda desbloqueado, talvez por, em comprometimento
comum, termos assumido a “titularidade” dessa reconstrugdo, com o prometido suporte
financeiro da Camara, por forma a promover as obras em continuidade e evitando uma dupla
instalacdo de estaleiros e agilizando o processo. Tal parece, no entanto, ter redundado
exatamente no contrdrio, constituindo-se numa verdadeira inércia de decisdo piblica.
Pudemos, até, confirmar que a responsabilidade do pelouro daquele processo contravencional
sobre a queda do muro se encontra no mesmo pelouro da drea do desporto, que acompanhard
o projeto principal da zona de lazer desportiva, o que se esperaria dever facilitar a
articulagdo dos problemas e a agilizagdo do projeto, condicionada, eventualmente, neste meio
tempo, pelas ocorréncias na organizagdo interna da Cdmara, nomeadamente neste pelouro.

. No defeso da época desportiva realizaram-se obras de conservagdo no edificado
do campo de jogos, por forma a conseguir-se uma preservagdo minima do mesmo, a necessitar
ja de intervencées mais profundas, para o que se espera apoio adequado. As dividas e
imponderdveis face a instabilidade econémica e politica nacional e mundial aconselhavam a
reserva da manutengdo minima do fundo de maneio existente, procedendo-se a gastos apenas
com a aquisi¢do dos materiais necessdrios para as obras realizadas, de pintura de tetos e de
paredes interiores e exteriores e substitui¢do do piso dos balnedrios.

Procedeu-se a instalagdo de bomba de calor, em substituigdo da estrutura jd
decrépita e praticamente infuncional existente. Este equipamento, com um custo de algo mais
do que 6.000,00 €, permitird redugdo substancial de custos no futuro. Procedeu-se,

igualmente, d renovagdo do mobilidrio da sala do jardim de Infdncia, com um custo de cerca

de 2.000,00 €.

3. APOIO A INFANCIA E A JUVENTUDE.
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A frequéncia do Pré-escolar tem-se mantido no seu limite mdximo, verificando-se
um ndmero considerdvel de pré-inscrigdes em lista de espera. O nimero de pré-inscritos em
anos anteriores pareceria configurar a possibilidade de haver procura para a criagdo de mais
uma sala. Mas tal deve ser lido com a circunstancia de que um relativo nimero de familias
procederd simultaneamente a inscri¢des em vdrias em outras institui¢des, sem que tenhamos
referéncia de que a nossa possa ser a sua primeira escolha.

. Na drea da educagdo fisica continuou-se com o projeto “Mitidos Ativos”, protocolado
com a Tempo Livre, cooperativa que dinamizou alguma atividade extra e proporcionou alguns
beneficios em atividades e eventos piblicos para as familias.

. Deu-se continuidade as aulas de Educagdo Musical, através de prestagdo de servigos
por professora de Mdsica, para todos os niveis etdrios do Pré-escolar.

. Tal como se deu continuidade a aulas de danga, iniciadas ainda no ano anterior, com
uma forte componente pedagégico e de educacéio motora.

As criangas de familias com constrangimentos econdmicos estardo dispensadas da
comparticipagdo definida para alguma ou todas estas atividades extra-curriculares.

No dmbito da Terapia da Fala, como no da Terapia ocupacional, continuou a
proceder-se ao rastreio das criangas, disponibilizando-se as técnicas a trabalhar em
colaboragdo com a drea educativa na definigdo e desenvolvimento de prdticas e
procedimentos educativos adequados, bem como em apoio aos pais na vertente das prdticas
correntes com as criangas. |

. Continuou-se a participagdo no Programa Eco-escolas, em integragdo com a Escola

do 1° Ciclo e o Agrupamento respetivo.

Como valéncias centrais do escopo societdrio da institui¢do, deixa-se o relato, de
forma sintética e focada, das atividades desenvolvidas nas valéncias da Area Pedagégica no

ano transato.

JANEIRO:

e Cantar dos Reis no lar Santo Antdénio, na escola, para os alunos do 1° ciclo e em alguns

estabelecimentos comerciais da comunidade.
e  Atividades relativas a estagdo do ano (Inverno).
e Aula experimental de rugby ao abrigo do projeto Mitidos Ativos.

e  Concerto pedagédgico no conservatério de musica de Guimarées; lanche nos jardins do Centro
Cultural Vila Flor.
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e Projeto das mascaras de Carnaval, construidas maioritariamente com materiais de desperdicio. s

—

FEVEREIRO:

e Visita ao Reino da Diversdo no pavilhdo Multiusos, ao abrigo do projeto “Mitdos Ativos”.

e Celebragdo do Carnaval na escola, juntamente com os alunos do 1° ciclo, e com uma atividade

proposta pela Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo da Escola EB1 do Salgueiral.

MARCO:

e Recebemos a equipa da Betwein com a Apresentagdo do livro “Kikas sozinha n#o ficas” , com a

equipa da Betwin e em colaboragdo com o 1°ciclo.
e Projeto de pesquisa de animais em vias de exting&o.
e Celebragdo do Dia do Pai.

e Dia Mundial da Arvore e 0 Dia Mundial da Agua — atividades e exploragdo de livros alusivos aos

temas.
e Atividades na horta da escola.

e Atividades sobe a Pascoa.

e  Aula experimental de ginastica com a Guimagym, ao abrigo do projeto “Miudos Ativos”.
e  Participagdo na campanha de sensibilizagdo e prevengéo contra os maus tratos infantis da CPCJ,.
e Visita a quinta da avos de alunos.

e Assisténcia ao espetdculo organizado pela Camara Municipal de Guimardes no ambito da

atividade Meninos Hoje Hé espetaculo, no pavilhdo Multiusos.

e Teatro de fantoches sobre a higiene oral (pela equipa de saude escolar, em parceria com a escola
profissional D. Afonso Henriques).

e  Preparagdo do Dia da Mae.
e Exploragdo do ciclo da agua.

e Pesquisa sobre as abelhas e a sua importancia para o planeta Terra.

JUNHO:

e Celebragdo do Dia Mundial da Crianga participando na atividade organizada pela Camara

Municipal de Guimardes (Pavilhdo Multiusos).

e Realizagdo do Conselho Eco-escolas ( SARC, EB1 Salgueiral, APEEES, Junta de Freguesia de

Creixomil).

e Passeio de final de ano (Zoo de Santo Inacio).
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e Inicio dos trabalhos relativos ao Natal.

e Participagdo na Festa de Natal com a EB1 do Salgueiral e a APEEES, aberta as familias e a
comunidade, com atuagdes das criangas, mostra de trabalhos, jogos de Natal e chegada do Pai

Natal.

e Participagdo na festa de Natal intergeracional organizada pela Cdmara Municipal de Guimardes

no pavilhdo Multiusos, com um espetaculo de circo de Natal.
e  Musical da Pequepa Sereia, apresentado pela Fame Eventos no S. Mamede.

e Realizagdo de festa de Natal na SARC, para as familias, com atuagdes das criangas e jogos

conjuntos com os familiares, com lanche convivio no final.

A Diregdo assume como politica pedagdgica particularmente relevante a do apoio na
transi¢do do Pré-escolar para o 1° ciclo, preocupagdo primeira da responsdvel pedagdgica
quanto as criangas que terminam o pré-escolar. Essa transigdo é preparada a nivel central,
no Agrupamento, em conjugagdo com as professoras titulares do 1° ano. Estamos em crer que
esta colaboragdo com a escola, desenvolvida de hd muitos anos, se constituird, sempre, numa
mais-valia para as familias e as criangas, em termos de continuidade escolar, ndo sujeitas a
uma transi¢do demasiado abrupta, por estarem jd algo familiarizadas com espagos-territério
e se manterem, por alguma forma, presentes algumas figuras vinculatérias do seu percurso

de vida.

Para além desta colaboragdo mais estruturante no percurso escolar dos alunos,
dinamizaram-se outras agdes e atividades em colaboragdo e com a escola, como com a
Associagdo de Pais, como pode ver-se supra em relato.

Particular atengdo deve ser, como terd sido dada a ligagdo com as familias dos
utentes, desde logo com o acolhimento das familias dos novos utentes, procedendo a
coordenagdo pedagdgica a entrevistas aos pais, bem como ao tratamento com eles das
avaliagBes periddicas. Outra preocupagdo €, no inicio de cada ano letivo, a do acolhimento dos
alunos, sobretudo aos que se apresentam pela primeira vez. A coordenagdo pedagdgica
estabelece em cada ano um programa para o efeito, o qual deve ser dinamizado em estreita

conjugagdo com as familias.

4. AREA DE PESSOAL.
Manteve-se em continuidade pessoal alocado no programa CEI do IEFP, por formaa

completar o necessdrio rdcio de apoio a equipa do Pré-escolar, em apoio a atividades mais
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e Finalizagdo do projeto “Miudos Ativos”.

JULHO:

e  Programa de OTL de Verdo .
e Festa de final de ano (preparagéo e realizagdo).
e Reunides da coordenacgdo técnica de avaliagéo individual, com o E.E.s.

e Realizagdo de entrevistas aos E.E.s dos novos utentes.

e Acolhimento das familias dos novos utentes.

SETEMBRO:
e Rececdo e adaptacdo das criangas.
e Reunido Coordenagéo Pedagogica/Agrupamento, para articulag@o entre o Pré-escolar e o 1° ciclo.
e Interiorizagdo das rotinas.
e Visita a farmécia Avenida.
e Entrega das fichas de avaliag@o-diagndstico aos E.E.s.

e Rastreio de terapia da fala (3 e 4 anos).

OQUTUBRO:

e Inicio de estagio curricular de aluna do mestrado de Educagdo Bésica da Escola Superior de

Educagdo de Fafe.
e Inicio das aulas de musica.
e Reinicio do projeto “Miudos Ativos”, em parceria com a cooperativa Tempo Livre.
e Inicio das aulas de danga.
e Comemoracdo do Dia da Alimentagéo.
e Atividades sobre a estagdo do ano (o Outono)
e Comemoragdo do Halloween.

e Realizagdo de um simulacro de incéndio, no ambito do plano de seguranga da escola, com os

Bombeiros Voluntarios de Guimardes, para toda a comunidade escolar.

NOVEMBRO:

e Continuagdo das atividades relativas ao Outono.

e Realizagdo do simulacro “A Terra Treme” (exercicio publico anual para a sensibilizagdo de risco

sismico, promovido pela Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil).
e Celebragdo do S. Martinho, em com com o 1° ciclo.
e Comemoracdo do Dia Nacional do Pijama.

e Festejo das Nicolinas, com particular énfase na festa do Pinheiro, com a visita da comissdo Nicolina
promovida pela Associagéo de Pais da EB1 Salgueiral, com cortejo de bombos pelo local e visita ao

Lar de Santo Anténio.
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concentradas ou diversificadas em determinadas horas do programa didrio e noutras dreas
de fungdes da natureza geral, por forma a suprir os elementos necessdrios ao bom

funcionamento da valéncia.

Todos os elementos da equipa da valéncias sécio-educativa e das restantes dreas

participaram em variadas agdes de formagdo, como consta no mapa que segue.

.

. UCC Novo Educadora
S“P‘)rt\e/%aswo de|  Amanhecer 3 Silvia Costa Silvia Costa Infancia 26-03-2024
ida
Um Encontro GMG Educadora
Emocional: Beatriz Filipa de 4 Silvia Costa Silvia Costa Infancia 07-06-2024
Educar com e Silva Moura
Para a Empatia
EmoSom - a voa CMG Educadora
das emocdes Helena Venda 3 Silvia Costa Silvia Costa Infancia 06-06-2024
Lima
E41 - O brincar
na vida das APEI 6 Silvia Costa Silvia Costa Educadora 04-03-2024
criancas Infancia 11-03-2024
E40-0
Mindfulness na APEI 10 Silvia Costa Silvia Costa Educadora
Educacio Infancia 16-03-2024
Semana da v Educadora 20-05-2024
inteligéncia Sara Duarte 5 Silvia Costa Silvia Costa Inféncia 22-05-2024
emocional ' 23-05-2024
A Crianga e as Educadora
suas emogoes Sara Duarte 60 Silvia Costa Silvia Costa Infancia assincrona
Ferramentas
tecnologicas de Childdiary 15 Silvia Costa Silvia Costa Educadora 22-01-2024
apoio a educacio Inféancia
Como funciona o
outro das Chiddiary 1 Silvia Costa Silvia Costa Educadora 10-09-2024
criancas Infancia
Questdes
sensorias das Chiddiary 1 Silvia Costa Silvia Costa Educadora 18-09-2024
criancas Infancia
HACCP - Higiene
e Seguranca Sensuum Et Al i2 Maria Rosa Castro | Maria Rosa Castro | Servigos Gerais 10-10-2024
Alimentar Unipessoal, Lda :
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A ESCOLINHA DE FUTEBOL finalizou a época 2023-24 com uma frequéncia de 135

atletas, iniciando a de 2024-25 com cerca de 150, cuja frequéncia média se manteve.

De acordo com o seu nivel etdrio, os atletas foram integrados nos escaldes de Petizes,
Traquinas, Benjamins, Infantis e Iniciados, nas modalidades de futebol de 5, 7, 9 e 11, com
participacdo nos torneios da AFB e na Liga Neno, estando a funcionar a época iniciada em
setembro a funcionar com 7 equipas (com 2 de Traquinas e 2 de Benjamins). Vdrias das

equipas incorporaram vdrias atletas femininas.

Para além daquelas competigdes a nivel concelhio e distrital e da promogdo de jogos
particulares, participou-se na generalidade dos torneios particulares promovidos a nivel do
concelho, bem como em alguns outros (CC Taipas; Copa do Ave-Didaxis; Antime; ASES Sta
Eufémia; Santiago Cup; Guimardes Cup 2024; AR Sdo Martinho; Douro Cup; Cavaleiros
MiniCup).

A CM6 manifestou particular sensibilidade ao esforgo que tem comportado a formagdo
nas condicdes em que a instituigdo a desenvolve, sem as estruturas fisicas necessdrias para
o efeito, sendo que as que possui foram obtidos sempre com recursos préprios e comportando
continuadamente custos acrescidos com manutengdo e reparagdo. A situagdo € que outras
entidades tém sucessivamente sido contempladas com subsidiagdes piblicas ou investimentos
piblicos diretos, de que podem auferir rendimentos, para além de ndo terem custos com
alugueres de espagos, como aqueles a que nos vemos sujeitos para desenvolver a atividade,
como, nomeadamente, com a Tempo Livre (contra o espirito do acordado inicialmente). Na
época anterior pudemos, assim, ver o apoio financeiro da Cdmara subir para um valor de
15.000,00 €. De realcar que a regulamentagdo a propdsito privilegia o facto da participagdo

de atletas femininos, como é o hosso caso.

No que toca, ainda, & questdo de receitas e gastos, mantivemos a situacdo de
mensalidades de menor valor para mais do que um atleta por familia, havendo ainda situagdes
de isencdo de pagamento por situagdes particulares justificadas e/ou a pedido de instdncias
pdblicas. As prestagdes para a AFB vém-se revelando acresddds, sendo que em alguns
escaldes as comparticipages dos pais, desde logo no que respeita a despesas de seguro e

inscricdo, ndo cobrem o valor que suportamos pelas mesmas.

Entre treinadores, assessores e treinador de guarda-redes, a equipa técnica foi

constituida por 11 elementos.
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A participagdo em torneios que envolveram custos mais significativos foi garantida com

donativos especificos para o efeito, através da mobilizagdo dos pais dos atletas

participantes.

Assim, consideradas as receitas e despesas correntes, o saldo, nesta drea, deve
configurar-se equilibrado com a incorporacdo das despesas de consumiveis (dgua,
eletricidade e gds), sem considerar as amortizagdes, que, consideradas como verdadeiras
despesas futuras, previsiveis e incontorndveis, acabardo por constituir um resultado em
negativo. Para além da substituigdo de equipamentos que implica e tem tem implicado, como
a da iluminagdo hd dois anos e, durante o exercicio em relato, da bomba de calor, como, em

necessidade ingente, do relvado sintético do campo de jogos.

6. BRIGADA VERDE.

Os membros da Brigada Verde suscitaram a participagdo de membros da comunidade
nas realizagdes de natureza ou na natureza promovidas pela Junta de freguesia de Creixomil
enquadradas nas comemoragdes do aniversdrio da freguesia. E participaram em vdrias agdes
de informagdo e sensibilizagdo promovidas por vdrias entidades, desde logo locais, como a

CMG e o Laboratédrio da Paisagem.

7. RELACOES COM OUTRAS INSTITUICOES.

. Continudmos a dar particular relevo ao relacionamento com a Escola do Salgueiral,
em cujo espago fisico estamos integrados, procurando desenvolver as melhores relagdes
pessoais e institucionais, de convivéncia e de coordenagdo com a escola e com a Diregdo do
respetivo Agrupamento, fomentando uma interagdo mais préxima e regular, desde logo com
a drea pedagdgica, procurando dar continuidade & articulagdo entre a Diregdo Pedagdgica do
Jardim e a Coordenagdo da Escola e Direcdo do Agrupamento de Escolas para a transigdo das
criangas do Jardim para o 1° ciclo.

A interrelagdo e articulagdo com a Diregdo da escola decorreu sempre dentro do
melhor espirito de colaboragdo, que se manifestou sempre nos demais diferentes niveis, seja
em termos de programagdo de agdes conjuntas, seja nha participagdo do Pré-escolar em
atividades promovidas para o 1° ciclo, ou em termos de coordenacdo de utilizagdo dos

espagos, de realizagdo de obras, de respostas a questdes e necessidades comuns, como da
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aproximada na gestdo do refeitério.

. A relagdo mais préxima e humana entre as nossas criangas e os utentes do Lar de
Santo Anténio deve ser continuada e, mais do que isso, incrementada, com o espirito e o
objetivo de manter elos entre geragdes e assumir essa valéncia social comunitdria como parte
da nossa comunidade mais préxima.

. Continuamos a integrar o  CONSELHO'LOCAL DE ACCAO SOCIAL e a participar
na cooperativa TEMPO LIVRE, de que somos sécios fundadores.

. Com os protocolos e parcerias, mesmo que informais, mas regulares, com vdrias
instituigdes, continuamos a poder disponibilizar algum apoio a familias mais carenciadas.
Desde logo com a nossa inscrigdo na associagdo Entrajuda-Banco Alimentar, como com a
recegdo de bens alimentares da Cruz Vermelha ou de empresas particulares.

. No exercicio anterior celebrdmos parceria com a Junta de Freguesia de Pinheiro,
no sentido de, requalificando o espago desportivo local, possa o mesmo ser usufruido pela
escola de Formagdo de Futebol, na perspetiva dos constrangimentos q com a utilizagdo do
Campo de Jogos de Matamd que se configura, para a préxima época e procurando
corresponder ao previsivel crescimento de mais um escaldo de formagdo.

. E deu-se continuidade & preparagdo do projeto/parceria do Banco de Tempo,
sobretudo com a realizagdo de uma agdo de formagdo para os interessados e integrando
diversos elementos dos corpos gerentes da SARC, agdo realizada na escola pelo Graal, mais

concretamente por membros do nicleo do banco de Tempo de Santa Maria da Feira.

8. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA.

O resultado liquido do exercicio apresenta-se negativo, em 6.840,89 €, apés
amortizagdes, que montam, no exercicio 9.749,86 €. Tal configura uma gestdo corrente ndo
negativa, o que ndo pode diminuir a necessidade de continuar a cuidar-se acerrimamente de
uma gestdo financeira que possa corresponder ds necessidades de manutengdo e substituicdo
de equipamentos e materiais.

A intengdo tem sido a de vir a prover a tal através de receitas e apoios
extraordindrios, mantendo um fundo de maneio que possa garantir alguma estabilidade no
contexto de alguma inseguranga econémica e financeira do mundo atual e possa responder ao
que tem sido a situagdo de continuada inflagdo dos (ltimos anos. Tal tem sido conseguido,

como se configura nos valores constantes nos depdsitos bancdrios, que se t&€m mantido com

10
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alguma continuidade, sem que tal permita poder descurar-se a resposta a necessidades
ingentes de manutengdo do edificado. No momento procura-se responder as necessidades de
estruturas fisicas para a formagdo desportiva através da parceria com Junta de Freguesia
de Pinheiro, no sentido de podermos garantir a fruigdo, no futuro imediato e préximo, do
campo de jogos local, cbm subsidiagdo por essa autarquia adstrita ds intervengdes
necessdrias nessa estrutura, de que se realizou jd a primeira fase (razdo por que se consigna
em depésito o valor jd recebido em depésito, mas adstrito ao pagamento a reconhecer, e jd
efetuado, no ano em curso, como consta na Conta 28). Tal permitird corresponder as
necessidades, espera-se, jd da préxima época de formagdo.

Para além dessas necessidades de renovagdo e reparagdo, impde-se um particular
equilibrio na gestdo corrente dos custos de pessoal na equipa pedagdgica do Pré-escolar, que,
dada a redugdo sofrido no efetivo com a cessagdo do CATL, ndo permite um minimo de
flexibilidade na sua gestdo operacional, como ndo operar economias de escala, sendo que, no
momento, se procura equilibrar a situagdo com recurso a programas do IEFP, para
corresponder ds tarefas mais pontuais ou que exigem maior apoio de efetivos em certos
momentos do hordrio didrio. O que ndo deixa de comportar o risco de menor vinculagdo e
continuidade no pessoal afeto na valéncia.

Ndo pode, também, deixar de reiterar-se a situagdo de rigidez no caso do preco das
refei¢des, com a comparticipagdo das familias determinado administrativamente no
respetivo prego, de hd muitos e muitos anos. Com os acréscimos constantes dos pregos dos
bens alimentares e do valor das remuneragdes do pessoal, a gestdo do refeitério escolar
revela-se cada vez mais dificil e praticamente impossivel de equilibrar.

O que, tudo, deve ser tido em devida conta para se aferir de um retrato mais real
da situagdo de exploracdo do periodo e equilibrar as perspetivas de planificagdo para o
futuro, sobretudo num contexto tdo constrangedor como o que se afigura para o futuro

préximo, desde logo em termos de custos e encargos, como os provisionados com pessoal.
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